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DENIN ARVOT

Otimme merkittavia kehitysaskelia
vastuullisuudessa alan haasteista
huolimatta

Vuonna 2025 epavarmuus yleisesta taloustilanteesta vai-
kutti edelleen asuntomarkkinoihin ja rakentamisen volyymit
pysyivat matalina. Rakennusalalla nahtiin edelleen kon-
kursseja ja asiakkaat olivat varovaisia paatoksenteossaan.
Toimintaympariston haasteista huolimatta onnistuimme
sailyttamaan asemamme markkinajohtajana ja edelleen
parantamaan positiivista liiketulostamme.

Viime vuonna toteutimme yhtiossa strategisen rakenne-
muutoksen ja otimme jalleen kehitysaskeleita vastuullisuu-
dessa. Toteutettujen muutosten myota henkildstomaaram-
me pieneni noin 20 %, kokonaisenergian kulutus pieneni
16 %, hiilijalanjalki suhteessa liikevaihtoon parani 8 % ja
hiilijalanjaljen laskenta tarkentui entisestaan. Myos tyo-
turvallisuudessa otimme askelia oikeaan suuntaan ja
tapaturmataajuus parani merkittavasti.

hankintojen parissa

e Energiankulutuksemme pieneni
kokonaisuudessaan 16 %.

DEN Finland Oy on suomalainen yritys, jonka juuret
pientalorakentamisessa yltavat yli 30 vuoden taakse.
Meita ohjaavat yhdessa valitut arvomme: arvostus,
rohkeus, vastuullisuus ja onnellisuus. Meilla tyosken-
telee noin 300 ammattilaista. Liikevaihntomme vuonna
2025 oli 86,2 miljoonaa euroa.

e Hiilijalanjalkemme suhteessa
liikevaihtoon pieneni 8 % ja hiili-
jalanjaljen laskenta tarkentui.

e Lisasimme panostuksia tyoturvallisuuteen,

mika nakyi myos tapaturmatilastoissamme.
DEN on Suomen suurin pientalorakentaja tuote-

merkeilla Designtalo, Finnlamelli ja Ainoakoti, joka on
DEN Finland Oy:n ja Keskon yhteinen tuotemerkki.

e Strategiassamme vastuullisuus on yksi neljasta
kilpailuedustamme ja strategian painopisteesta:
aiomme tulevina vuosina olla entista vahvemmin

alan edellakavija vastuullisuudessa. Valtaosa taloista toimitetaan asiakkaille muuttoval-

miina toteutuksina. Finnlamelli-hirsitaloja toimitetaan
Vaikka maailmanpolitiikassa on erilaisia kaikuja vastuullisuus-

asioista ja EU ilmoitti vuoden 2025 alussa keventavansa yrityk-

siin kohdistuvia CSRD-vaatimuksia, ei vastuullisuustyon perus- \,.’ 0
periaate meilla muutu. Naemme vaikuttavat vastuullisuusteot /
entista vahvempana kilpailuetuna tulevaisuudessa ja lapinaky-
van raportoinnin asiakkaiden luottamuksen herattajana.
Arvostus Rohkeus

Markku Uotinen

Toimitusjohtaja

Teemme vastuullista ja kestavaa
tyota asiakkaiden elaman isoimpien

myos pakettitoimituksina ja viedaan useisiin eri
maihin. Lisaksi DEN toteuttaa suurempia rakennus-
kokonaisuuksia seka esimerkiksi paivakoteja ja
kouluja yritys- ja julkisille asiakkaille.

Kotimaista tuotantoa

DENin tehtaat sijaitsevat Nivalassa ja Alajarvella.
Nivalassa valmistetaan Designtalon ja Ainoakodin
taloelementit. Alajarvella valmistetaan Finnlamellin
ja Ainoakodin hirsikodit. DENin oma talotekniikka
huolehtii teknisesta suunnittelusta ja asennuksista
kaikissa projekteissa.

@@

Onnellisuus

X

Vastuullisuus
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KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

Kaksoisolennaisuusanalyysi

Vastuullisuustyon vaikuttavuuden kehittamiseksi ja
raportoinnin parantamiseksi DEN toteutti vuonna
2024 kaksoisolennaisuusanalyysin yhdessa PwC
Suomen kanssa. Kaksoisolennaisuusanalyysiin
sisaltyi arvoketjun maarittely, vaikutusten arviointi,
riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka olennai-

suuden maarittely.

Arvoketju

e Raaka-aineiden ja materiaalien
valmistus ja jalostus

e Kuljetus DENiIn ja asiakkaiden kayttoon

e Alihankkijoiden tydmaatoimistot

Olennaisuus

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ESRS-viite-
kehysta kayttaen tunnistettiin vaikutuksia ja
riskeja arvioimalla olennaisiksi aiheiksi yhteensa
kuusi aihetta ja 11 osa-aihetta. DENin raportointi
kattaa jo nyt valtaosan aiheista vahintaan osit-
tain tunnuslukujen ja toimenpiteiden osalta.

Elementtien
tuotanto

e Rakennus-
elementtien ja
hirsikehikoiden
valmistus

Rakennus-
palvelut

o Arkkitehti- ja
insinoorityo

e Tekninen
suunnittelu

e Rakentaminen

Muut
yritystoiminnot

e Talous e Rakennuksen ¢ Kiinteistdjen
e Hankinta kaytto uudelleenkaytto
e Markkinointi e Lammitys ja e Purku
e Henkilosto- jaahdytys
hallinto e Sahkon ja veden
kulutus

E1l Ilmastonmuutos

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen

lImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen

suorat vaikutustekijat
o llmastonmuutos

o Maankaytdn muutokset, makean veden

ja merten kayton muutokset
Vaikutukset lajien tilaan

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista

S1 Oma tyovoima

Tyoolot
o Terveys ja turvallisuus

S2 Arvoketjun tyontekijat

Tyoolot
o Terveys ja turvallisuus

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Henkilokohtainen turvallisuus
o Terveys ja turvallisuus
o Henkilésuoja

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri
Korruptio ja lahjonta

o Ehkaiseminen ja havaitseminen,

ml. koulutus
o Tapaukset

Taloudellinen olennaisuus

Vaikutusten
kohteena olevat merten luonnon-

E2
Pilaantuminen

S3 E3

Vesivarat ja ES

Kiertotalous

yhteisot varat

S1
Oma
tydévoima

S2
Arvoketjun
tyontekijat

S4
Kuluttajat ja
loppukayttajat

E4
Biologinen mo-
nimuotoisuus ja

ekosysteemit

(chl
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Vaikutuksen olennaisuus
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VASTUULLISUUSTYON PAINOPISTEET

Ymparisto, turvallisuus ja terveellisyys
seka hyva hallintotapa vastuullisuustyon

painopisteina

Ymparistotydssa DEN panostaa kulkuun kohti
hiilineutraaleja taloja ja tiloja. Jo talla hetkella
minimoimme hukan niin rakennusmateriaaleissa
kuin kodin nelidissakin. Rakentamamme talot
ovat tutkitusti energiatehokkaita. Laskemme
vuosittain koko toimintamme hiilijalanjaljen ja
olemme hioneet tuotantoprosessistamme
vahabhiilisen.

Haluamme, etta jokainen DENildinen paasee
terveena toista kotiin. Tavoitteenamme on nolla
tapaturmaa. Seuraamme turvallisuuden toteu-
tumista reaaliaikaisesti ja pyrimme ennalta-
ehkaisemaan mahdolliset riskit ja vaaratilanteet
panostamalla erityisesti systemaattiseen
ennakointiin ja havainnointiin.

Hyvaan hallintotapaan kuuluvat esimerkiksi
lapindkyva talous- ja vastuullisuusraportointi,
saannollinen asiakastyytyvaisyyden mittaa-
minen seka henkiloston eettiset ohjeet, jotka
jokainen uusi DENildinen kuittaa tullessaan
toihin. DENilla on omat eettiset ohjeet myos
toimittajakumppaneille.
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- D E N ‘ 9 n ] o Oma tuotanto hiottu vahahiiliseksi Paastot suhteessa liikevaihtoon pienentyneet 33 % vuodesta 2021
DENIn hiilijalanjalki R 42 " DENin oman tuotannon osuus hiilijalanjliests (paastsluokat 1ja 2) on
kokonaisuudessaan pienentynyt vuosia keh |t- vain alle kaksi prosenttia hiilijalanjaljesta. Tahan sisaltyvat esimerkiksi
- % : 5 G . DENIin tehtaiden toiminta Alajarvella ja Nivalassa sekéa asentajiemme 179
ja laskenta tarkentunut Zo)\, B t3 1 - - | jarvetal ‘ o051 7%
Tl : any ;, a O]en tyd asiakaskohteilla. )
DEN on laskenut koko toimintansa hiilijalanjaljen vuodesta g ! ” ' 0,42 -14% 0% 8%

¢ v : - R L s . s s s
2021 alkaen Kayttien kansainvélista Greenhouse Gas ALY \ energ la - DENin hiilijalanjsljesta valtaosa, 98 prosenttia, syntyy passtoluokassa 036 036
Protocol -standardia. DEN raportoi kaikkien kolmen g 3 ostetuista tuotteista ja palveluista sekad myytyjen tuotteiden kaytosta. ’ ’ 0,33

paastoluokan (passtoluokat 1—3) paastot. 3 te h o kku utta Kaytanndssa valtaosa paastdista syntyy siis rakennusmateriaalien,

tarvikkeiden ja palveluiden hankinnasta seka valmistuneiden talojen

Hiilijalanjalkeen sisaltyvat toiminnan suorat paastot ' : energiankulutuksesta.
(paastoluokat 1ja 2) seka epasuorat paastot ja asiakkaille . f—
luovutettujen rakennusten elinkaaren aikaiset hiilipaastot e - DEN on jo vuosia kehittanyt talojen energiatehokkuutta. Vuonna 2025
(paastoluokka 3). - ' DENin rakentamista elementtitalosta 57 prosenttia on A-energialuo-
kassa. Hirsitaloista valtaosa sijoittuu energialuokkaan B hirren U-arvon
Hiilijalanjalki seka paastointensiteetti eli hiilijalanjalki suh- % vuoksi. Rakennusmateriaalin ja rakennuksen ominaisuuksien lisaksi
teutjetturia Iiikevaih?[oon on pienentynyt merliittévjésti viiden ! energialuokkaan vaikuttaa merkittavasti lammonlahde, jonka valintaa 2021 2022 2023 2024 2025
vuoden mittausjakson aikana. Samalla laskentaa on kaikkina — vaikuttavat asiakkaan lisdksi tontin ominaisuudet ja kaavoitus.

mittausvuosina tarkennettu ja datan laatua parannettu.
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DENIn hiilijalanjalki 2024 Vertailu vuosien valillz
Scope 1 795 1003 526 392 340
Scope / Kategoria Paastot Osuus h||.I.|]aIan- Scope 2 1108 186 349 122 111
(tCO2e) jaljesta, %
1% <19% Scope 3 103 443 93762 41946 30 692 28 309
Kokonaispaasto 28 761
Scopel 340 1 Materiaalien alkupera selvitettavissa Sahanpuruakaan ei hukata
Materiaalien jaljitettavyys on tarkea3, jotta voidaan varmistua esimerkiksi Ymparistdén kannalta olennaista rakentamisessa on myds hukan
Scope 2 markkinaperusteinen m <1 kestavasta metsien kaytosta. DENin kdyttamat hirret syntyvat suomalai- minimointi. Yhdistamalla hyva suunnittelu ja tehokas tuotanto pystytaan
s 3 28 300 98 28761 sesta PEFC-sertifioidusta kuusesta. Hirsitalot ovat myds poikkeuksellisen moni maaramittainen materiaali, kuten puu ja eristeet, kayttamaan
cf)pe I tCO.e vahapaastoisia, silla hirret varastoivat hiilta talon rakenteisiin sukupolvien kokonaan hyodyksi. Jopa sahanpuru voidaan hyodyntaa.

Kat. 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 14 874 52 ajaksi. e Esimerkiksi puutavaran tai eristeiden maaramittojen huomiointi

=== [ e Finnlamelli-hirsitalot valmistetaan suomalaisista metsista suunnittelussa vahentaa hukkaa ja jatetta. Hydodynnamme

Kat. 3: Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviot 246 1 08 peréisin olevasta PEFC-sertifioidusta kuusesta. sahanpurunkin Iammantuotantoon: esimerkiksi Alajarven

e 0 o . .

. L . tehtaamme on lammaon suhteen omavarainen.

Kat. 4: Kuljetukset ja jakelu (Upstream) 926 3 * Kaikesta DENin kayttamasta puusta yli 90 %

S O on PEFC-sertifioitua. e Hyvalla tilasuunnittelulla ja hukkanelididen valttamisella

Kat. 5: Jate 23 <1 Scope 1 e Sertifioitu puu tulee kestavasti hoidetuista metsista plenkennetaan valmistuvien talojen energiankulutusta

U 00 (SO . . TP merkittavasti.

a sen alkupera on selvitettavissa.

Kat. 6: Lilkematkustus 212 1 Scope 2 : P _ . . »

R Y Scope 3 « Kuusihirsi varastoi puiden hiilts sukupolviksi Sisustuksessa huolellinen suunnittelu auttaa kestavien

Kat. 7- Tihin matkustaminen 135 <1 eteenpain talon rakenteisiin. valintojen tekemisessé ja vahentaa uusimisen tarvetta.

e . g . . Led-tekniikkaan perustuva valaistussuunnittelu sdastaa

Kat. 11: Myytyjen tuotteiden kaytto 0624 33 e Hirsien tydstdé DENin omalla tehtaalla Alajarvella energiaa ja materiaalia

O ) IS on energiatehokasta kaytettavan teknologian )

Kat. 12 : Myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto 2 269 8 seka materiaalihukan minimoinnin ansiosta. Kodinkoneiden energialuokan huomiointi on seka

taloudellinen etta ekologinen valinta.
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TURVALLISUUS JATERVEELLISYYS 14

Strategiassamme on
tavoitteena kannustavin
kulttuuri ja osaavin henkilosto

Henkilostotyytyvaisyytta vaalitaan hyvalla johtamisella
ja sen jatkuvalla kehittamisella, avoimella viestinnalla,
osaamisen kehittamisella seka edistamalla yhteis-
tyota ja arvostusta.

Henkilostotyytyvaisyys vuonna 2025 oli hyvalla tasolla
siita huolimatta, etta yhtiossa toteutettiin merkittavia
rakenteellisia uudistuksia. Marraskuussa toteutetussa
henkilostokyselyssa eNPS oli 25 ja esihenkiloiden
saama NPS oli 59. Vastausprosentti oli 68 %.

N_J
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TURVALLISUUS JATERVEELLISYYS 15

Ty6turva||isuudessa térkeintéi on ennakointi
tyota. DEN on jo vuosia panostanut erityisesti
ennaltaehkdisemaan riskeja ja vaaroja. Turvalli-
suuskavelyita tehtailla ja auditointeja tyomailla
toteutetaan saanndllisesti. Lisaksi kerataan
turvallisuushavaintoja, joita jokainen DENin
tydmailla, tehtailla ja tyopaikoilla toimiva voi
tehda. Turvallisuuskavelyiden, auditointien ja
turvallisuushavaintojen avulla DEN toteuttaa
korjaavia toimenpiteit3, joilla tapaturmia
ehkaistaan jo ennalta.

Vuonna 2025 painopisteenariskien ja
vaarojen ennakointi

DEN valitsee vuosittain turvallisuustyon paino-
pistealueen, joka vuonna 2025 oli riskien ja
vaarojen ennakointi. Kdytannossa se tarkoittaa
panostamista

e Ennakoiviin turvallisuushavaintoihin
e Turvallisuuskavelyihin
e Turvallisuusohjeiden nakyvyyteen

e TyoOturvallisuuden saanndlliseen
seurantaan ja viestintaan

e Muihin ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin

Turvallisuusohjeistus ja -materiaalit paivitettiin
vuoden 2024 lopussa ja turvallisuus nostettiin
vuonna 2025 sisaisessa viestinnassa kuukau-
sittaisten henkilostoinfojen paaaiheeksi. Tyo-
turvallisuuden mittareita ja turvallisuushavainto-
ja seurataan johtoryhmissa joka viikko.

Vuoden 2026 painopisteena on uskallus
puuttua riskeihin ja vaaratilanteisiin
Tapaturmataajuus oli vuoden 2025 lopussa
9,4 (16,9). Tapaturmataajuus laski merkittavasti
edelliseen vuoteen nahden. Sattuneissa tapa-
turmissa painottuivat alkuvuoden kuukausina
esimerkiksi liukastumiset. Tasta johtuen olo-
suhteiden ennakoinnista muistutettiin tyo-
maiden vastuuhenkildita ja koko henkilostoa.

Tyoturvallisuuspanostuksia lisattiin vuoden
2025 aikana ja vuoden 2026 painopiste-
alueeksi valittiin uskallus puuttua riskeihin
ja vaaratilanteisiin.
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Erityisesti
luotettavuusja

Hyva hallintotapa

Hyvaan hallintotapaan kuuluvat esimerkiksi lapinakyva Tavoitteena onnelliset asiakkaat -
talous- ja vastuullisuusraportointi seka henkiloston eettiset Satsaukset malliston kehitykseen, rakentamisen ra ke nta m I Se n
ohjeet, jotka jokainen uusi DENildinen kuittaa tullessaan laatuun ja asiakaskokemukseen nakyvat parantuneena
toihin. DENiIlla on omat eettiset ohjeet myos toimittaja- asiakastyytyvaisyytena. Erityisesti luotettavuus ja h u 0 I etto m u u S
kumppaneille. rakentamisen huolettomuus saavat asiakkailta kiitosta. =
DENin NPS kehittyi noususuuntaisesti vuoden loppua Sa avat a SIa k-

Eettiset ohjeet sisaltavat linjauksia ja toiminta-ohjeita kohden ja koko vuodelta NPS-luku oli noin 59. = mm 4
esimerkiksi seuraavista aiheista: ka I Ita kl ItOSta

e Seksuaalisen hairinnan vastainen toiminta Asiakastyytyvaisyytta mitataan yhteensa yhdeksasséa —

ja syrjimattdmyys eri vaiheessa: ensimmaisen kerran kaupan jalkeen ja
viimeisen kerran siind vaiheessa, kun asiakas on jo

e Monimuotoisuus ja inkluusio . . .
jonkin aikaa asunut uudessa kodissaan.

e |hmisoikeudet

Yhdessa vaiheessa kysytaan vain muutama kysymys
ja kysymykset koskevat aina kaynnissa olevaa
rakentamisen vaihetta, jotta kyselyn tuloksia voidaan
kayttaa toiminnan kehittamiseen.

e Lapsitydvoiman vastainen toiminta

e Vaarinkaytosten paljastaminen ja
rikkeista raportointi

o Tietosuojaperiaatteet ja henkilotietosuojapolitiikka
e Korruption vastaiset toimintaohjeet
e Hyvaksymisvaltuudet

e Henkilosto- ja lahipiirikauppoihin
littyvat linjaukset
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ESG-tunnusluvut Yksikko ESG-tunnusluvut Yksikko6
YMPARISTO IHMISET
~ Hiiljalanjalki | paastsluokkal | 30  |twcoze | Henkilsste || Henkiloston maara vuonna2024 | o8 | Full-Time Equivalent (FTE)
——————— Passtoluokka 2 (markkinanerustemen laskentar P {CO2e Henkilostén maard vuonna 2025 247 Full-Time Equivalent (FTE)
rrrrrrr PAAStAIUOKKa 3. 28309 1CO2%6e Naisten méara henkilostomaarassa 63 Full-Time Equivalent (FTE)
——————— Kokonaishilialanialk sz 0% Henkiléston madrn muutos 61 Full-Time Equivalent (FTE)
"""""""""""""""""""""""""""""" Rekrytoinnit 13 Full-Time Equivalent (FTE)
77777 Piistointensiteetti Pééstduokkaﬁ;]? liilkevaihto 0,004”7”7” kg CO,-eq/ EUR Vaihtuvuus “ Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Paastoluokka 1/ henkilomaara 138 kg CO,-eq/ FTE Vaihtuvuus-% 300 %
"""" Paastoluokka 2/ liikevaihto 0001 kg CO,-eq/ EUR Osa-aikaisten tyéntekijiden vaihtuvuus-% o %
77777 Paastoluokka 2 / henkildmaara 0,45 kg CO,-eq/ FTE Yrityskaupoisrfrérrtai fuusioista johfﬁ\lﬂa henkildstomaaran muutos 0] Full-Time Equivalent (FTE)
"""" Paastoluokka 3/ likevainto 033 kg CO,-eq/ EUR
"""" Passtoluokka 3 / henkilomaard s kg CO,-eq/ FTE Tydhyvinvointi Henkilostétyytyvéisyyskyselyn vastaus-% 68 %
"""" Paastoluokat 1ja 2/ likevainto 0005 kg CO,-eq/ EUR E-NPS 25
"""" Passtoluokat 1, 2 ja 3/ likevainto 0334 kg CO,-eq/ EUR Poissaolo-% 21 %
7777777777777777777777777 Tavoittréréﬁa kaiken Tyoturvallisuus Tybtapaturmirérhr maara 12
Energiankulutus Tavoite energinakulutuksen suhteen ostetun energian Tyohon liittyvien kuolemantapausten maara 0
"""""""""""""" ustutas Tybtapaturmiéfé johtuvien poissércr;lropéivien masra 69
Kokonaisenergiankulutus 9997771 kWh
7777777 Uusituvaa ené@aa kokonaisenerrérirankulutuksesta 9 950748 (99,5 %) kWh HALI{NTO
Energian tuotanto 5400 000 kwho Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Naisten osuus henkilstosta 255 %
7777777 Uusiutuvaa energiaa energiantuotannosta 5400 000 (100 %) | kWh Oikaisematon sukupuolten vélinen palkkaero e Yo
Miesten ja naisten keskipalkkojen vélinen ero, suhdeluku 1,01
"""" Jitteet PA3stot vesistoon o t Syiintatapadkeet
"""" Jatteiden kokonaismaars 71 t Hallituksen Jasenen maara >
77777 Vaarallisen ja}ra;dioaktiivisen jétteﬁérrr'l maara 0 t Hallituksen jé?ﬁnis'ﬁé naisia 0
Riippumattomien hallitusjasenten maara 5
7777777 Johtoryhméhrjérsenten maara 6
7777777 Johtoryhméﬁrj:;c'irsenisté naisia 3
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